
 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลท่าข้าม  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

 

บทน ำ  

แผนกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคลของเทศบำลต ำบลท่ำข้ำม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 
๒๕๖๙ สืบเนื่องจำกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีบุคลำกรเป็นกลไกส ำคัญที่จะท ำหน้ำที่ขับเคลื่อน นโยบำย
ของผู้บริหำรที่ได้แถลงไว้ต่อสภำองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดให้ส ำเร็จลุล่วงตำมวัตถุประสงค์ จึง  จ ำเป็นต้องมี
บุคลำกรที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ดังนั้นจึงได้ก ำหนดแผนกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคลของ เทศบำล
ต ำบลท่ำข้ำมขึ้นเพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรบริหำรและพัฒนำข้ำรำชกำร ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำง เป็น
เครื่องมือในกำรบริหำรงำนบุคคล กำรเสริมสร้ำงและพัฒนำศักยภำพ บุคลำกร ให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ 
ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ของจังหวัดตรัง ตลอดจนส่งเสริมให้น ำศักยภำพของบุคลำกรไป
ใช้ในกำรปฏิบัติงำนให้เกิดประโยชน์ ซึ่งแผน บริหำรและพัฒนำบุคลำกรได้ก ำหนดรำยละเอียดแผนงำน 
โครงกำร กิจกรรม ต่ำงๆ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๙ ส ำหรับใช้เป็นแนวทำงในกำรบริหำรและพัฒนำ
ทรัพยำกรบุคคล ให้มีควำมชัดเจนในกำรปฏิบัติ มำกขึ้น สำมำรถติดตำมประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนได้
สะดวก รวดเร็ว และชัดเจนแม่นย ำอีกทั้งยังได้ ทรำบถึงข้อบกพร่องควรแก่กำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกรให้
ตรงตำมวัตถุประสงค์ ของเทศบำลต ำบลท่ำข้ำม ต่อไป  

วัตถุประสงค์ 

 ๑) เพ่ือแสดงถึงกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลควบคู่ไปกับกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
 ๒) เพ่ือแสดงถึงรำยละเอียดแผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม งบประมำณท่ีใช้ในแต่ละกิจกรรม รวมถึง

ระยะเวลำในกำรด ำเนินงำนในโครงกำร/กิจกรรม เพื่อกำรบริหำรและกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
 ๓) เพ่ือวำงแผนกำรบริหำรและกำรพัฒนำบุคลำกรในระยะเวลำ ๑ ปี เพื่อให้สำมำรถท ำงำนได้ อย่ำง

มีประสิทธิภำพ  
๔) เพ่ือให้บุคลำกรของเทศบำลต ำบลท่ำข้ำมมีควำมรู้ทั้งในด้ำนพื้นฐำนในกำรปฏิบัติ รำชกำร ด้ำนกำร

พัฒนำเกี่ยวกับงำนในหน้ำที่ ด้ำนควำมรู้ควำมสำมำรถและทักษะของงำนแต่ละต ำแหน่ง ด้ำน กำรบริหำร และ
ด้ำนคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) ให้เทศบำลต ำบลท่ำข้ำมเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลำกรเกิดกำรเรียนรู้และ กำรพัฒนำ
อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อพัฒนำและปรับปรุงกำรปฏิบัติรำชกำร สร้ำงสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและกำร ให้บริกำร 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรบรรลุเป้ำหมำยตำมภำรกิจหน้ำที่ 

 6) เพ่ือใช้ส ำหรับติดตำมประเมินผลกำรบริหำรและกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลเมื่อสิ้น 
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นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  
๑. นโยบายด้านการวางแผนอัตราก าลัง   

จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง ๓ ปี เพื่อก ำหนดต ำแหน่งกำรจัดอัตรำก ำลัง โครงสร้ำงให้เหมำะสม กับ 
อ ำนำจหน้ำที่ สำมำรถวำงแผนอัตรำก ำลัง ในกำรบรรจุแต่งตั้งข้ำรำชกำร และกำรใช้อัตรำก ำลัง  ของบุคลำกร
เพ่ือให้กำรบริหำรงำนของเทศบำลต ำบลท่ำข้ำม เกิดประโยชน์ต่อประชำชน เกิดผลสัมฤทธิ์  ต่อภำรกิจตำม
อ ำนำจหน้ำที่ มีประสิทธิภำพ มีควำมคุ้มค่ำ สำมำรถลดขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนและมีกำรลด ภำรกิจและยุบเลิก
หน่วยงำนที่ไม่จ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติภำรกิจ สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของประชำชนได้ เป็นอย่ำงดี 
รวมถึงกำรพัฒนำระบบวำงแผนและติดตำมประเมินผลกำรใช้ก ำลังคน กำรพัฒนำบุคลำกร ให้มีประสิทธิภำพ 
 

๒. นโยบายด้านการสรรหา  
กำรสรรหำ เลือกสรรคน ตำมมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง และเลือกสรรคนดี คนเก่ง เพ่ือปฏิบัติ 

ภำรกิจของเทศบำลต ำบลท่ำข้ำม โดยด ำเนินกำรตำมหลักเกณฑ์และขั้นตอนที่คณะกรรมกำรพนักงำนเทศบำล
จังหวัดตรังก ำหนด 
 

๓. นโยบายด้านการบรรจุ และการแต่งตั้ง 
 กำรสรรหำบุคคลสำยงำนผู้บริหำรและสำยงำนผู้ปฏิบัติที่ว่ำง โดยวิธีกำรบรรจุ แต่งตั้ง กำร 

รับโอน กำรคัดเลือก กำรเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งที่สูงขึ้น โดยด ำเนินกำรตำมหลักเกณฑ์ ขั้นตอนที่ 
คณะกรรมกำรพนักงำนเทศบำลจังหวัดตรังก ำหนด 
 

๔. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร  
ส่งเสริมให้มีกำรพัฒนำอย่ำงทั่วถึงและต่อเนื่อง สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ วิสัยทัศน์ ยุทธศำสตร์ 

ขององค์กรและสมรรถนะตำมมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง ให้กำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำน ตำมพันธกิจของ
องค์กรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ และประสบผลส ำเร็จตำมเป้ำหมำย  
 

๕. นโยบายด้านพัฒนาคุณภาพชีวิต  
เสริมสร้ำงควำมมั่นคง ขวัญก ำลังใจ คุณภำพชีวิตที่ดี และพึงพอใจของผู้ปฏิบัติงำน เพ่ือ 

รักษำคนด ีคนเก่ง และท ำคุณประโยชน์ไว้กับองค์กร  
 

6. นโยบายด้านส่งเสริมจริยธรรมและคุณธรรม และรักษาวินัยในองค์กร 
    ส่งเสริมให้บุคลำกรประพฤติตนเป็นแบบอย่ำงที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม ยึดหลัก ธรรมำภิบำลใน

กำรปฏิบัติงำนและรักษำวินัย โดยยึดถือปฏิบัติให้เป็นไปตำมระเบียบและแบบธรรมเนียมของ ทำงรำชกำรอย่ำง
เคร่งครัด  

 
7. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนเทศบำล ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำงอย่ำงเป็น 
ธรรม รวมทั้งเป็นไปตำมนโยบำยและกลยุทธ์ของทุกสำยงำน โดยน ำระบบตัวชี้วัดผล กำรปฏิบัติงำน (KPI) จำก
เป้ำหมำยขององค์กร ลงสู่ระดับหน่วยงำนและบุคคลที่สอดคล้องกับแผนอัตรำก ำลัง  ตลอดจนประเมินขีด
ควำมสำมำรถต่ำงๆ (Corporacy Compentency) โดยกำรน ำระบบกำรบริหำรผล กำรปฏิบัติงำนของ
พนักงำนเทศบำลและผู้บริหำรเพ่ือน ำไปสู่กำรบรรลุเป้ำหมำยขององค์กร อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล
ต่อไป 
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8. นโยบายด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
มีกำรวำงเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยงำน และปรับปรุงระบบฐำนข้อมูลบุคลำกร เพ่ือใช้  

ตรวจสอบเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยงำน และมีกำรสนับสนุนส่งเสริมพัฒนำทรัพยำกรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีด  
ควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่อง อำทิ ส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรอบรมในหลักสูตรต่ำงๆ ที่สอดคล้อง
กับแผนพัฒนำบุคลำกร ก ำหนดให้บุคคลำกรเข้ำรับกำรอบรมในหลักสูตรต่ำงๆในระบบออนไลน์  

จำกนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของเทศบำลต ำบลท่ำข้ำม นั้นเป็นไป เพ่ือกำรด ำเนินตำม 
ภำรกิจของเทศบำลต ำบลท่ำข้ำม จึงได้ก ำหนดแผนกำรบริหำรและพัฒนำ ทรัพยำกรบุคคลของเทศบำลต ำบล
ท่ำข้ำม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๙ ขึ้น โดยมี รำยละเอียดกำรด ำเนินกำร จ ำนวนเงินงบประมำณ และ
ระยะเวลำด ำเนินกำร ตำมเอกสำรแนบท้ำย 
 
 

      ลงชื่อ        ผู้จัดท ำแผนฯ 
                                              (นำยธีระศักดิ์  ไชยรุตม์) 
                                         นักทรัพยำกรบุคคลช ำนำญกำร 

 

                               ลงชื่อ  ว่าที่ร้อยตรี   ผู้เสนอแผนฯ 
                                                     (ปฐมพงษ์  ปวนปันมา)   
                                                   หวัหน้าส านักปลัดเทศบาล                                                                         

                                                 ลงชื่อ         ผู้พิจำรณำแผนฯ 
                                                         (นายภิมล ยั่งยืน)                                                                                             
                                                 รองปลัดเทศบาลต าบลท่าข้าม 
 

                                                           
                                      ลงชื่อ  จ่าเอก                          ผู้เห็นชอบแผนฯ 
                                                       (สุริยะ แก้วทองประค า)   
                                                       ปลัดเทศบาลต ำบลท่ำข้ำม 
 

                                              ลงชื่อ         ผู้อนุมัติแผนฯ 
                                                       (นายมงกุฏ  เดชะพันธ์)   
                                                    นายกเทศมนตรีต ำบลท่ำข้ำม 
 



 



 
                                         แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลท่าข้าม ประจ าปีงบประมาณ 2569 

โครงการ/กจิกรรม การด าเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

หมายเหตุ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1. การบริหารทรัพยากรบุคคล        

1.๑ การวางแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์ วางแผนอัตราก าลัง จัดท า
แผนอัตราก าลัง 

ไม่ใช้งบประมาณ      

1.๒ การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร ด าเนินการสรรหาบุคลากรให้เป็นไป
ตามระเบียบ การบริหารงานบุคคล
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดตรังก าหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ      

1.3 การบรรจุและการแต่งตั้งบุคลากร การสรรหาสายงานผู้บริหาร และสาย
งานผู้ปฏิบัติ การบรรจุ การคัดเลือก/
การสอบคัดเลือก การจัดจ้าง
พนักงานจ้า 

ไม่ใช้งบประมาณ      

1.4 การย้าย การโอน หรือการเลื่อน การย้าย การโอน การรับโอน ไม่ใช้งบประมาณ      

๑.๕ การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
 
 

มีการประเมินผลการปฏิบัติงานปีละ 
 ๒  ค รั่ ง  เ พ่ื อ ใ ช้ เ ป็ น ข้ อ มู ล
ป ร ะกอบก า ร พิ จ า ร ณา คว าม ดี
ความชอบ การเลื่อนขั้นเงินเดือน 
การเลื่อนค่าจ้างแระจ า การเลื่อน
ค่าตอบแทนและการต่อสัญญาจ้าง 

ไม่ใช้งบประมาณ      
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โครงการ/กจิกรรม การด าเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

หมายเหตุ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล        

๒.1.1 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุ
ใหม ่

-ส่งพนักงานเทศบาลท่าข้าม บรรจุใหม่
เข้ารับการอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ 

20,000      

 -จัดปฐมนิเทศพนักงานจ้างที่เข้ารับการ
จัดจ้างใหม่ 

ไม่ใช้งบประมาณ      

2.1.๒โครงกรฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

จัดส่งบุคลากรเข้าอบรมตามหลักสูตรที่ 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้อถิ่นก าหนด 
 

 40,000      

๒ .๒  กา รพัฒนาบุ คล ากรทุ ก ร ะดั บ ให้ มี
ประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

       

๒.๒.๑ อบรมและสัมมนาเพ่ือพัฒนาศักยภาพใน
การบริหารจัดการและเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการ 

-จัดโครงกาน/กิจกรรม ฝึกอบรมเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพปฏิบัติราชการให้แก่
บุคลากรของเทศบาลท่าข้าม  

50,000      

๒.๒.๒ โครงการพัฒนาประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานด้านระเบียบกฎหมาย 

-จัดโครงการพัฒนาประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานด้านระเบียบกฎหมาย 

ไม่ใช้งบประมาณ      



 
 

โครงการ/กจิกรรม การด าเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

หมายเหตุ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

๒.๒.๓ เผยแพร่ความรู้ด้านกฎหมายในการ
ปฏิบัติงาน 

-เผยแพร่ความรู้กฎหมายผ่านทางเว็บ
ไซด์ เฟซบุค หนังสือเวียน ติดบอร์ด
ประชาสัมพันธ์ จดหมายข่าว 

ไม่ใช้งบประมาณ      

๒.๒.๔ เรียนรู้เพ่ือเพ่ิมทักษะด้านดิจิทัลและการ
พัฒนาวัตกรรมในยุคดิจิทัลด้วยตนเอง 

-ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการ
อบรมทักษะด้ านดิจิทั ล ให้แก่
บุคลากรในระบบออนไลน์ด้วย
ตน เ อ งต าม โ คร งก าร พัฒนา
ส ม ร ร ถ น ะด้ า น ดิ จิ ทั ล ใ ห้ แ ก่
บุคลากร 

ไม่ใช้งบประมาณ      

๒.๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงาน
บุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 
 

 
 

     

2.3.1 ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการบริหารงานบุคคล
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

-จัดฝึกอบรม/จัดส่งบุคลากรเข้า
รับการอบรมหลักสูตรพัฒนา
สมร รถ นะผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น ด้ า น
บริหารงานบุคคลขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ไม่ใช้งบประมาณ      

๒.๓.๒ เรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ -ส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนเทศบาลต าบลท่าข้าม  

ไม่ใช้งบประมาณ      

๒.๓.๓ จัดองค์ความรู้ของส่วนราชการภายใน
เทศบาลต าบลท่าข้าม 

-จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานและคู่มือ
ส าหรับประชาชน 

ไม่ใช้งบประมาณ      



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

โครงการ/กจิกรรม การด าเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

หมายเหตุ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

๒.๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมี
จิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และสร้าง
ความสุขในองค์กร 

       

๒.๔.๑ การฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมให้กับ
ข้าราชการลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าน 

-จัดท าโครงการ/กิจกรรมอบรม
ส่งเสริมคุณธรรมส่วนจริยธรรมใน
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง่ า น ข อ ง บุ ค ล ก ร
เทศบาลต าบลท่าข้าม 

20,000      

2.4.2 กิจกรรมต้านทุจริตคอร์รัปชั่นในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

-จัดกิจกรรมประกาศเจตนารมณ์
การต้านทุจริตคอร์รัปชั่น   

ไม่ใช้งบประมาณ      

๒.๔.๓ จิตอาสาเนื่องในวันส าคัญต่างๆในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

-จัดท า/เข้าร่วมกิจกรรมจิตอาสา
เนื่องในโอกาสต่างๆ 

ไม่ใช้งบประมาณ      

๒.๔.4 เสริมสร้างประสิทธิภาพในการพัฒนาการ
เรียนรู้บุคลากรในองค์กร 

-การฝึกอบรมเ ชิงปฏิบั ติการ เพื่ อ
เสริมสร้ างประสิทธิภาพและการ
พัฒนาการเรียนรู้ ของบุคลากรใน
องค์กร 

ไม่ใช้งบประมาณ      



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการ/กจิกรรม การด าเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

หมายเหตุ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

๒.๕ ด้านพัฒนาคุณภาพชีวิต        

๒.๕.๑ เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ การ
ส่งเสริมสุขภาพ และออกก าลังกาย 

-จัดกิจกรรมเริมสร้างและพัฒนา
คุณภาพชีวิตให้กับบุคลากร กิจ
กรมขยับร่างกาย สบายชีวี 

ไม่ใช้งบประมาณ      

 รวม 130,000      


